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Nao aceitaremos qualquer perda salarial
com as Medidas Provis6rias do Governo
0 Plano Econ6mico do Gouerno Federal
submettdo ao Pats Pelo entdo mini,stro
Fernandcj Hevirique Cardoso, boje substitu{¢o
por Rubens R¢cupero, tom s¢do implepeentado-atrau6s de Medidas Prouts6rias e estd em

disc;ttssao no Congresso Nat;tonal.
Nossa Diretoria Jem apresentado Propostas
que que eui,tom perd~as salar|.Gis para os s.ervi-doris pdblic;os . A edlkima, cr{ando uma data-

base especial, fob rejeitada, mos vamos inststtr,
inclusive rec;orrendo djustica, sefor o caso .

Ta estao na Tusti€a
Fedend  a€6es para
garantir direito dos
servidores

Ncissa Assessoria
]ttridica deu
entrc6da rka ]ustiEa
Federal c:orrb as  ac6es
que irdo impedir a
Perda de di.reito dos
servidores da
Previdancia Sot,ial,
eri,ire elas,  a +,sonomicl
com os militares,
incorporacdo do
PCCS,difereovca
de  URP  etc.

Diferen€a em
qunntidade de URVs
sera paga,  mss-a-mss,
e atuahadai-
A Diretoria de
Recursos Humanos
do INSS informo&i a
Diretoria daAmasps
que a folba de Paga-
rnento dc>s servi,dotes
Preuidenc;idrios`,paga
ei'n abril corn o ualcir
da URV de  cincc> dias
antes, sera compen-
soda Eodos os meses,
com cS deui,da
cc>rreEao  de  ijci,lores.

Pdg
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oplNlfio

Cre§cimento mos fortalecea noticicirio dessa edicao dof®r-
naldaAmas2)sdtz.ae3ccitarm.ed'ld.cSde
riosso c {escirr:,en,to a emfr>er2.b o comio

eutideclerepres.eutcz,+.ivcfdosseru'ic:!ores

|]reindenctdrios
0quedrosocialdc.nossaentidade

se expande,  a coda clia,  acima de
nossasexpectat&uas.QiAererr=oscrerque
isso ocorre em razdc> da 8enerosidade
d.opreiiidencidrioedesuafenaqueles
qtte,se'marroubosoudema8o8ia,de-
fed.e'rn.osvalorescomunsatodos,qua
uG,oc:esdeaPre`iiid&yeciaSocialPdeli-
ca,forte,saeddveledemocrtatica,ate
a rrlais leg{tima e dedicad.a defesa de
seats servidores, sej c3rr. eles da atii)a ou
aposeutedos.

Esta.mos atttando ern todas as esfe-
rae e`m Brcrstiid . Nossa Dirctoria e asses-
sores mantarin Presenca constante rio
Congreso Nat,tonal (seja na defesa de
rrossos interesses o.u de Projetos de lei

quecifetamosendidor),nosMiri.isienc>s
da Pre`t)id§ri,cia So.cial, Fazenda e ri.a
SecretariadeAdrin.in.stracdoFederal,
al6in de den)otarrrros atenf ao espec,ial
cro que se Passa no GEAP . Corner:ycunos

aci,tuartamb6m'nojedicid.rioFederal,
Cede pro3oco{amos a£6es judicic3is erin
clef escE d,e d.ireitos dos previdencid`rios

qi¥!erir3c>fcji.a'rrivrect>ndec^idoscidralrnis-
traiiuar},1.ente.

Ivlasessapresencandoselirin.'itaape~
nan c; quest6es rei.u;,nd.icc316`rias . Ten
sido uma constante na c3iretoria da
Anasos o ofere'cimento de sbegest6es,

propostas,e.Iinendas,p','ojetoseestudos
no sentido de contribuir para a solu-
cdc) dos Problemas qua uG.o set.rgindo
14,a icossa eofera de cat Lt.c!,Gil,o . Em cttrlo

prazo,essaprd,i;Sr.afezcomqueanos-
saentidcrdesef.or`n~q_ssettrfi.adcis'miais
reape4tedasr&ope{c,co',ncred.ib;ol.idcide

Pviblicaermcorista'r2,tealtc3.
Nopemowierico,rossc{uspeocti;pacito

tern sido a de informar bern e ciie i.ormlc.
eficienteaosrrossosassociedosarear:to
dasaxp6esqueestramosdesencolendoe'm
seubeneftroio.Nossolence6m.cgisac6ese
memos discursos, e ten sido co^,iduzido
com,extre'rnozelo,comgranderespeitoti.
uierdededosfatos.Semala:ndesoupalan-

quesfesitvos,estam.osconstru,indourra
era,ndeerespeitdi;elafBc]ciac¥ao.

IEXPEDFENTE
__

jornal  da  ANASPS  -Assocl2¢ao  Nacional  dos  Serv`dofes  da  Prcvlclencla  Social    SON  -Ed  Paulo  Maurfcio  -
6.  anda.  -S/604<08  -Telefone/Fax:  (061)  321.2154  Bras`1la/DF  -CEP  700040-904.

DmEroklA 8xEcunvA
me.Ice:.lie:  Paulo  C6saLr  de  Souza(SC)

Vlc--nc.-c.:Pcmlca de Cho8c: Vcr6nica Maria Mon[clro da Rocha(DF)  Aporcntndo. .
Itn®iondtcol jos€ Mfrlo Tepcrino(SP).  Flancjamento. Orsamefito c Fin-nq* Mircla Regia Horta

Plva(SP). AdraJpaaaemffo e Patrinthfo.  ]oa6  Lulz  Ffaricisco(SP). Cormml-cia Sedil. Fr.ncl.co das
Chagas  Camara Rayol(DF). Etela¢e. mrhaentarea: Lulz Augusto do  Espirlto  Sanio(GO). jununtco
Judidab: Mafla  Ernllce Alvcg  Coelho(I)F).  Serapo6 AaEids!¢anda!a: jal!o  Plnhelro dc  Cirvalho(DP).

Peg<m`®aviffiee£® ~nd c maeanvoi lvone Rcscride Parilago(DF) -(Mandato`  02/1993  a 02/1995)
Edit2do  pela Tealf c)  a  Cla.  -Consultorla em  Comunicacfo

SCS  -Edlficio  Goifa  -Sala  118  -Fonc(061)  3221675  -Fa]€:(061)  3221408-CEP  70317-9cO  -Bi.asnla-DF
mtor: I.ur8 ]oca - nedBcofl  Luf3 Edu8rdo  Cogta. E>aaenEcase=o e ttrte - Labofat6flo do Papet

SCS  -Edlficlo  Planalto,  lola  8,  Fone(061)322.7991,  Fast061)322.7941.  inistLira€o -Lane
hapnea.5o:  Laborat6rlo do Papel
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DEFESA  INTRANSIGENTEi_
aoaceitaremosperdasalarialprovocada
om a nova Medida Provis6ria do Executivo
0   relator   da    Medida    Provi-
ria(MP)   457,   Neu[o   de   Conto
MDB-SC),  sucessor do deputadc>
onzaga Mo[a (PMDB-CE), rela[or

MP  434,  que  instituiu  o  Plano
con6mico, nao acatou a proposta

Anasps   de   criar  urna   data-
se  especial  para  os  servidores

in   julho   deste   ano,   onde   se
iscutiriam  as  eventuais  perdas
lariais decorrentes da conversao

dos   salirios   para   a    URV.    De
irnediato, come€amos a lnobilizar

arlamentares no Congresso para
quando a MP estiver sendo vo[ada
ao  plenario  ser     estendido  aos
scrvidores  o  mesmo  mecariismo
ompensat6rio  proposto  para  a

setor  privaclo.
Durante  os  meses  de  mar€o  e

lbril   a   Diretoria   procurou   seil-
sibilizar  os  dais  relatores  para  a
importancia  de  se  garan[ir  uma
alternativa aos servidores ptiblicos
de modo a evitar perdas salariais
nessa transi€ao para a nova moeda.

{sso,  infelizmente,  tern sido  uma
tradicao  de lodos  os plart,os  eco-
n6micos r.os dicimos 8 anos. Des[a
vez, se nossa pi.oposta for aprovada
pelo   plenario,   represen[ara   urn
gar`.ho  rnedio  tie  5,280/o reais,  em
rela€ac, a atual media de vencimento
dos  servidores.

N-egocia€2io

Como   argumentamos   com   o
deputado  iNeu[o   de   Conto,   no
encontro  ocorrido  no  inicio  de
abril,    utilizancio   inclusive    urn
quadro demonstrativo, a reda€ao
dada   ao   ar[igo   27   da   Medida
Provis6ria   pune   os   servic!oi.es
federais em janeiro de 1995, pelo
simples fa[o de  receberem  seus
vencimentos an[es do  dia  30  de
cada mes.  i born lembrar que os
funcionarios do Execu[ivo estario
recebendo o  pagamento  no  dia
22   de   cada   mss,   a   partir   de
julho, conforme decre[o assinado

Em busca da Gratificacao de Desempe{iho Pnevidenciario

Ha algum tempo a Anaspe vein
procurando  sensibilizar  as  au[o-
ndades do Minist€rio da Previdenc ta
Social   e  da   Secretaria  de   Admi-
nistra€ao    Federal,   buscando   a
[ransforma€ao  da  GAE  em  Grati-
fica€ao de Desempenho Previden-
ciario(GDP), dotada das seguintes
caracteristicas:

0 valor da GDP seria ben maior
do  que  o  da  GAE;

A GDP seria composta de c!uas
parcelas, uma delas(mais ou menos
30% do valor) atribuida ao servidor,
e, a outra, paga segundo a produ€ao
individual  e/ou  grupal;

Os   criterios   de   aferi€ao   da
produ€ao individual/grupal seriam
previamente   fixados,   de   forma

que, pelo born desempenho, todo
servidor pudesse alcan€ar o valor
maxirno  permitido  da  GDP;

A GDP seria diretamente propor-
cional ao dltimo padrao de venci-
mento  da   categoria   funcional  a
que  pertericer  o  servidor.,

Os criterios objetivos  de aferi€ao
seriam  fixados Canto  para  a  ativi-
dade  fin  corno  para  a  atividade
meio  do  6rgao  previdenciario;

A GDP  poderia ser introduzicla
no   sistema   previdenciario   sem
qualquer problema, antes rnesmo
da implanta€ao do plano de carTeira,
pois   eta   guarda   perfeita      com-
patibilidade  com  as  diretrizes  clo
sistema  de carreiras, que est6 em
discussao no Con8resso Nacional .

pelo  p.-esiciente  ltamar  Franco.
[sso  poderf   significar  que   nao
teremos,  na  data-base  de  lQ  de
janeiro  cle   1995,  a  recupera€ao
de  even[uais  perc!as  com  a  con-
'7ersao   em   URV,    nem   ganhos
reais  de  sa\arios.
'     Ir`felizmen.te   cle   nao   prop6s

mudan€as   no   ar[igo   27,   tendo
apenas  garanticlo  aos servidores,
em janeiro  c!e 95,  a  incorporaGao
de  eventual  .perda  decorrente da
infla€ao  ria  n.ova  moeda,  o  Real.
Ja para os trabalhadores cia iniciaciva
privada,  Neu[o cle Canto prop6s,
e foi aprovadr pela Comissao iviisra ,
a cria€ao de urn mecanismo com-
pensa[6rio, c.apaz cl.e evi[ar perdas
salaria;[s,  median[e  recalculo  dos
salarios hipoteticos (com base na
Polftica   sal`2.rial   entao   vigente),
rela[ivos ao quadrimestre cie 03 a
06  de  1994.  Como  ooclemos  vcr,
mais  uma  vez  o  servidor  e   dis-
criminado.  Continuaremos,  con-
tudo,  na  liita.

crmTA Do
I`EITOR

JUNE  ViElmA  MAc*ADo
REAPTiNEZ

Av.  ArAULFo  c>E  PAlvA.  566/ 1101

LEEILON  -  RJ

Sr    Prestdenl,e,  prtme'iramenle
meus parab6ns pelas proposlas  e
1)roJetos  er:'i clef esa  dos  ser.ulidores.
Prectsc.rr!.os.  ria. uerdade,  de  uma
AssociaGaos€rta~,reaponsc±uel,que
hilepelosansei,osdosf^unctondrtos.
Qttelraaceitarmeuscorrl:Prlmentos.
Na  oporlunidade,   ofereco  rneus
serutc;os  coma colaborc3dor.a  aqut
rto Rlo  de ]anetro

Mat.  SIAF'E  -09098-I
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AsslsTi±NclA  PAI:rRONAL
__

EAP: Qqutro anos
e deeadencia

As  preocupa€6es  do  servidor
videnciario com a degradacao
Assistencia Patronal nos dltimos
os   sao   not6rias,   palpaveis   e
cancam  todo  o  Brasil.  As  mats
nstantes e reiteradas reclamaGe)es
e   a   Aliasps   recebe,   dizem

speito  a  vertiginosa  queda  da
istencia a saiide  dos usuarios,

restada pelo GEAP , angus.iando
dos que dela necessitam, espe-

ialme-nte   a   grande   massa   de
rvidores   que   nao   disp6e   de

assistencia  alternativa.
Nao resta d6vida de que a cria€ao

do   Geap,   em   14   de   marco   de
1990,   rio   apagar   das   luzes   do
Governo Samey,  ocorreu atrav6s
de   instrumento   de   legalidade
discutivel   (portaria   ministerial).
Para n6s, seus milhares de usuarios,
em   pouco   tempo,   isso   trouxe
aumento de contribui€ao e grave
e constante redu€ao dos servicos
e beneficios. A pendria do GEAP,
em  es[ado     pr6-falimentar,   €  o
melhor atestado de que sua cria€ao
foi urn grosseiro errc> de avalia€ao,
instrumentado numa  medida ad-
ministrativa no minimo equivocada.

Reconstru€ao

Nao basta, entretanto, repudiar
os  erros  passados,  e  necessario
tambem  o  esfor€o  de  todos  no
sentidodereconstruirnossaPatronal
que urn di-a  foi o  melhc)r salario e
a   maior   garantia   de   todos   os
servidores previdenciarios e seus
dependentes. Alertamos, contudo,
que  existem al8umas liderari€as,
poucas, felizmente , preconizando
os  mesmos   remedios  que   infe-
1icitaram   a   entidade   e   sao   os
responsaveis pelo seu agudo grau
de pentiria.  As solu€6es ten que
ser buscadas corn tranquilidade e

racionalidrde,emnivelprofissional,
devendo ser repelidas de pronto
sugest6es demag6gicas e/ou opor-
tunistas, que tantos males caiisararn
ao GEAP  e ao seu urn  milh5o de
assistidos.

Estamos  publicando  neste  nd-
nero, sob a fc>rma de encarte, urn
documento   editado   pelo   novo
interven[or do GEAP e que serviu
de base  para a  discussao  com as
entidades   representa[ivas   dos
usuarios,   em   reuniao   realizada
no dia 12 de abril. Leia com aten€ao,
refli[a  sobre  o  conteddo  do  do-
cumento,  e  aprofunde  nas  reais
causas   que   conduziram   nosso
sistema  de  atendimento  medico
a   degrada€ao   em   que   hoje   se
encoritra.   A   diretoria   da   nossa
entidade esta desenvolvendo es-

Auxflio-Ahienta€ao
vira integrdrente

Confomejadivulgamosemnosso
informa[ivo  de   carater  urgente,
via fax, o Gc>verno Federal prepara
a   inclusao,   atrav6s   de   Medida
Provis6ria  ou  Proje[o  de  Lei,  de
dispositivogarantindoopagamento
do auxilio-alimenca€ao,  em valor
integral,  aos servidores sujeitos a
jornada  semanal  de  trabalho  de
30  horas.

Rfbaed¥eMoajgo¥ies

0   deputado   federal   Roberto
Magalhaes(PFL-PE) ap6s  receber
ojornal dr Anasps enviou tele-
gramaanossadiretorlaondeafirna
o seguinte: "agrade€o reinessa do
informativoAnaspe,oportunidade
em  que  manifesto  concordancia
suas  prec)cupa6es  destino Previ-
dencia, particularmente, situaGao
segurados.A[enciosamente,Roberto
Magalhaes".

tudos para oferecer sugest6es que
permitamestimularoressurgimento
da Patronal. Queremos que a partir
de agora ela seja administrada de
forma profissional , sob pelmanerite
supervisao   dos   usuarios   e   das
entidades   que   os   represeritam,
prestando os servi€os que,  espe-
tamos,sejamoferecidosempadr6es
de qualidade e quantidade compa-
tiveis com a clientela.  Queremos
ainda que o GEAP fique imiine ao
descontrole  e  a  incompetencia,
marcas  de suas sucessivas admi-
nistra€6es nos dltimos arios.

Erramos
Na   materia   da   pagina   8,   na

dltima edi€ao, que [em cc>mo titulo
"N-omeado novo interventor pelo

governo para tentar resolver logo
a crise no GEAP",  na 61tirna linha
do primeiro pars grafo leia-se "Nao
foi o que aconteceu", ac> inves de
"Foi   o   que   acor`teceu",   como

publicado.
Na  mesma  pagina,  na  materia

com   o   titulo   "Revisao   amea€a
conquistas  dos  servidores",   em
seu   segundo   paragrafo,   leia-se
avantagens concedidas aos servi-
dores   da   ativa",   ao   inv6s   de
"vantagens concedidas aos servi-
dores aposentados".
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IMpfiRI0 DA LEI

Perdassalarialssefaorecuperadasnajusti€a
Em  reuniao   extraordinaria  a

Anasps  decidiu,  no  dia  29  de
mar€o, entrar com medidr judicial
contra   as  perdas   salariais   dos
Servidores da Previdencia Social
decorrentes  das Medidas  Provi-
s6rias 434 e 454, que instituiram
o Plano Econ6mico.  A a€ao sera
impetrada    pelo   escrit6rio   de
advocacia do Dr. Ant6nio Torreao
Braz   Filho,  que ja da assis[encia
juridica a  Associagao  em  ou[ros
processos,   como  o   pagamento
da  URP  de  fevereiro  de  1989,  a
extensao   aos   associados    da
Anasps  do  reajuste  de  28,86%,

Governo encaminha projeto que
concede quintos aos servidores

0   Governo   encaminhou   ao
Congresso Nacional, no mss pas-
sado, urn projeto de Lei dispondo
sobre a remunera€ao dos cargos
em comissao e definindo crit€rios
de   incorpora€ao  de  van[agens
de  que   trata  a   Lei   nQ  8112,   de
1990.  Uma  das novidades desse
proje[o que alcan€a os servidores
de   urn  modo   geral   €   que   ele
regulariza  e man[em  os quintos
concedidos,   inclusive   aqueles
baseados   em  tempo  de servi€o
federal   prestado   sob   regime
trat)alhista,  o  que  vinha  provo-
cando problemas com a Tribunal

de Con[as da Uniao(TCU), quando
do registro da aposentadoria do
sei.vidor.

Para  a  Anasps,  o  envio  do
projeto  ao  Congresso   foj   uma
vit6ria,   pois   ha   varios   meses
vinhamos lu[ando jun[o a Secre-
taria  de  Administra€ao  Federal
para a regulariza€ao desse assun[o,
ben   como   de   outros   como   o
artigo  62  da  Lei  8.112  -Regime
juridico  t}nico.   Estamos  acom-
panhando de perto a  tramita€ao
do projeto na Camara dos Depu-
tados.   Voltaremos   a   tratar   do
assunto brevemente.

Amasps recede no DF
Comuricadores Sociais

a  presidente  Paulo  Cesar  de
Souza e c>utrc>s membros da Diretoria
receberam,   em  nossa   sede.   em
Brasflia , este mss, os Comunicadores
Sociais do INSS de varios Estados
que  estavam  na  cidade  para  urn
encontro.AconfratemizaGaoserviu

para  uma aproxima€ao maic>r do
6rgao  com  a  nossa  entidade,   a
que permitira em breve urn inter-
cambio  de  informa€6es  sobre  a
situacao   dos   servidores   previ-
denciarios, da ativa e aposentados,
de  todo  o Brasil.

concedido aos serviciores militares
em   janeiro   de   1993   (Processo
no. 94.5495-5) e o adiantamento
pecunial.io,   inclusive   sua   res-
pectiva    incorpora€ao,    indevi-
damente excluido da remunera€ao
dos  servidores  previdenciarios
(Processo  no`  94.5494-7).

Na  mesma  data,  a  Dr.  Torreao
tamb6m  deu  entrada   ria  justi€a
Federal,  represen[ando  todos  os
nossos  associados,   no  Processo
no.   94.5496-3,   cobrando   o   pa-
gamento   da   diferen€a   da   URP
referente  ao  mss  de  fevereiro/
89(26,05°/o).

representa
no RIo Grande
do Sul

Foi com sa[isfa€ao que
recebemos oficio da As-
socia€ao Gadcha dos Ser-
vidores de Nfvel Superior
da   Previdencia    Social,
a  AGASENS,  nos  infor-
mando  que,  atraves  de
assembl€ia geral,  aquela
entidade,    decidiu    que
poderia    representar   a
Anasps  no  Rio  Grande
do   Sul.   C)bvio   que,   de
imediato,  concordamos
com  a  decisao  que  mos
honra e dis[ingue. Assim,
a partir de agora, naquele
Estado, nossos associados
podem  se   dirigir  a   Di-
re[oria daqueia entidade,
presidida por Sergio Dre-
bes, a Rua dos Andradas,
no.  670,  7o.  andar,  sala
5,    ou   pelos   telefones
(051)  225.8000/4217  ou
473.1154.
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ARTIGO

Naofa€adoseuvotoumaarmacontravoce
I.C^RLOS  MOT^  COEIHO

Enganam-se  os  que  estao  ima-
ginando  que  a  nao-realiza€ao  da
Revisao  Cons[i[ucional  pori  fim
ao   risco   que   correm   os   traba-
lhadores,   servidores   pdblicos   e
aposentados  do  nosso  Pats.

Acompanhamos passo-a-passo
as   investidas,   as  claras  ou  sub-
repcic[amente, dos grupos econ6-
micos   poderosos   interessados
aperias em enriquecer ainda mais,
sem  se  preocupar  qiie  esse  en-
riquecimento   seja   as   ciistas   do
sofrimentc  do  povo  brasileiro.

Como presidente da Associa€ao
Nacional   dos   Procuradores   da
Previdencia  Social  ~  ANPPREV  e
s6cio-fundador da ANASPS, iden-
tificamcis  esses  grupos,  situamos
suas iniciativas e atuamos no sentido
oposto,   unindo   os   nossos   sea-
[imen[os   e    [rabalho   a    outras
entidades de classe que veem em
primeiro lugar o interesse do nosso
Pats  e  do  nosso  Povo.

A  clarividencia  de  ponderivel
grupo de parlamentares, no Senado
Federal e na Camara dos Deputados,
em  sin[onia  com

i   opovobrasileiro
e seus a nseios legi-
timos, ap6s ouvi-
rem  nossas  pon-
dera€Oes,    criou
iustificado  clima
de reptidio as pro-
posta s exchrfulas,
as   quais   encon-
traram eco sobre-
[udo no Relat6rio
da Revisao Cons-
titucional.

Pouco a pouco
as   vozes   foram
levan[ando-se, os
pontas-de-vista fo-
ram sendo escla-
recidos e estamos

vendo   o   esva-
ziamento da Re-
visao    Cons[itu-
cional.

Nao somos ra-
dicais  ao  ponto
de  nao  admi[ir-
mos que alguma
coisa   deva   ser
modificach , aper-
fei€oacla, ate para
fortalecer e asse-
gurar   a    conti-
nuidade das con-
quis[as   sociais
consagradas   na
Constitui€ao Fe-
deral    de    1988.
Entendemos que
essas  mudan€as
devam   ocorrer,

„Grupos
econ6micos
udo faier
de tudo
I)ara eleger
quem lbes
interessa"

ap6s  minuciosos  e  proiongados
debates  com  a  sociedade  e  com
as entidades de classe que repre-
sentam os diversos segrnentos que
a comp6em. 0 que nao podiamos
estar a favor era de que grupelhos,
na  calada  da  noite,  em gabinetes

escuros   dos   sub-

„0 t)oto

consciente 6
a melhor
arma que o
pouo disp6e
I)ara
enfrentar o
I)oder''

solos do Congresso
articulassem -com
ob)etivos inconfes-
saveis,     2     soldo
apenas   dc)   poder
econ6mico -con[ra
todo   o   interesse
maior da socieda.de
brasileii.a,   em   es-
pecial dc>s trabalha-
dores, servidores e
aposentados,  vale
dizer, contra a forca
produtiva   da   Na-
€aol

Afastado   o   pe-
rigo  maior  inicial,
novos   problernas
conseguimos  iden-

tificar: os que forarr]
batidos   fragc)rosa-
mente  pelo  NAO  A
REVISAO,   rearticu-
lam-se nosentidode   I
adiarparaopr6ximo   ,
Congressoe opr6xi-I
rnoGovernoasalte-I
ra€oes     que     pre-
tendiam fossem feitas
agora.   Como?   Sim-
ples: os mesrnos gru-
pos econ6micos va o
fazer de tudo, mobi-
lizar  ceus  e  terras,
polpuclas  somas  de
dinheiro  forte  -  em
cl6lar,    sin    -   para
eleger  aqueles  que
lhes interessam. Pre-
tendem  fazer  gran-

de   e    esmagadora    maioria    de
Senadores  e  Deputados  a   custa
do  poder  econ6mico,  ainda  que
exista   legisla€ao   qiie   regule   as
doa€6es  de  campanha.

Para  nos  contrapormos  a  esse
avassalador rolo  compressor que
os   inimigos   dc>s   trabalhadores,
dos servidores e dos aposentados
pretendem montar em 3 de outubro
no pr6ximo Congresso Nacional,
precisamos   agir   com   a   cabe€a,
usaf  a  inteligencia  e  demonstrar
com o NOSSO VOTO CONSCIENrE,
a  maior e  melhor arma  de  que  o
Povo disp6e, que acima do poder
do dinheiro esta o poder da vontade
correta  do  eleitor brasileiro.

*CarlasI)omingosMotaCoelho
e Procurador do INSS/MG, preside
a AssociaGao Nacional dos Procu-
radores  da  Previdencia    Social  e
foi,  durante  17 anos,  dirigente de
Recursos Humanos dapreviclencia
Social  em  Minas  Gerais.
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PERDA RECUPERADA

Servidoresseraoressarcidosdoprejuizono
pagamentocomURVsamenosemlnaf€.o

A  Diretora  de  RecuLrsos  Hums.-
nos,    Dra  Maria   Ceciiia    I.andim,
assegurou  ao jornal da Anasps
que     a  folha  de  pagamento  dos
servidores previdencifrios,  relati-
va a  mar€o/94, foi paga no dla 05
de  abril(2o.dia  titil),  com  o  valor
de  URV  de  cinco  dias antes,  mas,
a diferenca em quantidade de URVs,
devidamen[e  atualizada,  sera  de-
volvida  no contracheque de abril.
Esse   mesmo   proceciirnento  sera
ado-iadenosmesesseguintes,sempre
queovalorpagon5.ocorresponder
ao valor da  UP.V do  clia  dr  libera+
€ao  do  cr€dito  em  conta.

Piano re5omado

A  Diretora  de  Recursos  Huma-
nos pretende,  ja a  partir de  maio,
conforme orienta€ao do Presiden-
te  do  INSS,   re[omar  a  discussao
com  as  entidades  representativas
de   `servidores,   relativamente   ao
Piano  de  Carreiras  para  a  Previ-
dencia  Social,  tendo como base o
antepro)eto  elaborado  durante  a

gestaodoex-ministroAr.[omciB!-itlo,
feitaLs   as   adepta€6es   necessarias

para   enquadra-lo   nas   diretrizes
fixaclas pelo Governo e qile estao
ser`do   discij[iclas   no   Congresso
l\'acional.

0  Plano  de  Carreiras  da  Previ-
dencia Social, segundo a Dire[ora,
alem   de   sensivel   melhoria   dos
servi€os  previdenciarios,  em  pro-
veito  da  grar`_de  massa  cle  traba-
lhadores aposentados e ativc)s, tern
como  ot>je[ivo a profissionaliza€ao
do  servidor,  seg`mdo  os  pressu-
postos   de  merito  e  compecencia.
Os  servic!ores  de  nivel  medio,  te-
rio  aumentadas  suas  aspira€6es
cle crescimento nas respectivas car-
reiras,  fruto de siia forma¢ao pro-
fissional. Ho)e, dos cerca de 30 000
agentes administrativos, 20.000 pelo
lnenos,  ten  diploma  de  nivel  su-
perior.

A   Aqlasps,   na   oportunidacle
dessa   discussao,   levara   os   sub-
sidios  que  esta  coletandc>  para  a
elabora€ao   cle   seu   an[eprojeto
do  Plano  cie  Carreiras.

Biretoria dcT£.atie Plaffio de
Cargearas  dos `±t££~'¥i.dof€s

A diretoria da Aaeasps )a iniciou
a   discussao   com   urn.   grupo   de
especialis[as  e de servidores para
efaborar urn anteproje[o de Piano
de   Carreil.as  para   os  servidores
da   Previclenci3.   Social,   segundo
as diretrizes ern discussao no Con-
gresso  Nacional.

0  objetivo  dessa  discussao  €
permitir,  em seguida,  urn debate
do   a.ntepro)eco   cctm   as   demais
en[id?`des dos servidores previden-
ciarios.i`TesLaoportur`;c!ade,pre[en~
demos  acol.her  oii[ras  propostas
e sugest6es que viserri a aperfei€oar
o  [rabalho.

Ap6s concluirmos esse processo
iremos  ,  em  conjunco,  discutir  o
an[eprojeto  com  o  Mir.ist6rio  da
Previdencia Social e com a Secretaria
de  Administra€ao  Federal.  Nosso
obie[ivo   e    criar   conc!i¢6es    de
implants-lo  como  prioridade  no
ambito previdenci5 rio, como noti-
ciamos  an[eriormente.

Nosso representante nos Estados es fa juflto de vacs

Para  facilitar  o  con[ato  dos  filiados,  ou  nao  filiados  com  a  Anaspe,  temos  Z).  disposi€ao  dos
servidores da Previdencia  urn represeritante da nossa eritidade nos Estados   Divulgamos os nomcs
deles  e  seus  telefones.  Em  algumas  unidades  da  Federacao  ainda  os  estamos  escolhendo.

Abaixo  a  rela€ao  atualizada:

ACRE   -   Francisca     jaidete   Viana   de   Carvalho(068-224  2590),   CEARa   -  joaquim  jose   de
Carvalho(085-211.7415);  D!STRIT0 FEDERAl.  -Alvimar  iMacedo  Silva(061-313  4903/313  4719}
COIAS -Maria  Dilma  de Alencar Lilna(062-291.1212);  Mj4.TO GROSS0 D0 SU£ -Leonafdo Freire
Tomaz(067-382.4727).,MZNASGmAIS-MigueldeBnttoGuimaraesFilho(031-201.3943),PERTunrmGO
-Gilt)erto  Galhardo  Pessoa  de  Vasconcelos(081-224.3966);  RI0  CTRANDE  D0  PJORrFr E  -Maria
Leide  Camara  de  Oliveira(084-222.8047);  RIO  GRANDE  H}O  Sun.  -    Diretoria  da  Agasens(051-
225.8000/42H  e  473.1154);  (  RORE)OrvIA -Sara  Xavier  dos  Santos  Ca`/aicante  de  Oliveira(069-
224.3554);  SAENTA caTARHENA -Manuel  Nazareno  Costa(0482-29.32'12);  SAIO HDA-uno  -jose  Luiz
Francisco(Oil-228.9915);  T®CAF{HFJS -tviaria  de Jesus  Alves  Dias(063-821.4289)
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NOTASI-
Adlantamento peeuniano

0   processo   que   trata   do   resta-
be[ecimento  do  adiantamento  pecu-
nlirio,   indevidamente   excluido   da
rernuncra€ao    do    servldor    previ-
denciario,   continua   sob   exalne   no
ambito  da  Administra,€ao.  A  Aflasps
continua acompanhando passo a passo
sua tramita€ao. A Diretoria ten grande
esperan€a de vcr o assunto resolvldo
em   ir`scancia   adminis[rativa.

FGTS: Como sacar sou fundo

Os  servidores  previdenciarlos  que
passararn  do  regime  celetista  para  a
estatutario,  a  partir  de  Let  no  8.112,
podem receber seu Fundo de Garantia
par  Tempo   de   ServiGo.   Basl:a  com-
parecer  a qualquer agencia da  Caixa
Econ6mica   Federal    ,    munido   da
respectiva   Cartelra   de   Trabalho   e
Previdencla   Social   e   preencher   o
formulario pr6pric) de saque do FGTS.
Depois  e  ficar  aguardando  a  comu-
nicaeao da. Caixa, a ser feita diretamente
para o endereco lndlcado pelo servldor.

Sede vat garantir urn memor
atendimento aos Servidores

Em  solenidade  que  contou  com  a
presen€a    de    varias    autoridades,
jomaliscas e re presentan tes de e ntidades
dos  servidores,  a  Anasps  inaugurou
a   27   de   abrll   passado   suas   novas
instala€6es  no  Setor  Bancario  Norte
de  Brasilia.  Depois  de  meses  funcio-
nando   precariamenre   no   local,   po-
demos  contar  a  partir  de  agora  com
uma   secle   ben   es[ruturada,   onde
foram instalados compu rador, te lefones
e fax para melhor atencler  aos nossos
associados.

Anasp§ tera  §ala nossos para
os assosciadas no Rio

A Anasps  devera inaugurar.  ainda
no  mss  de   malo,  uma  sala  para  os
associados   no   Rio   de   janeiro.   0
presiden[e   da   entidade   Ire   ao   Rio
especlalmen[e  para  a  iriaugura€ao  e
da.r posse ao  nosso representarfte  no
Estacio. Isso permitlra uma partlcipa€ao
maior  do  s;rvidor  na  Aflasps

REVIsfio
__

ReinholdStephanesnao
ve complfcapao na area
deseguridadesocial

0  ex-ministrc]   da  Previdencia
Social, Reinhold Stephanes, depu-
tado federal  pelo PFL  do Parana,
assegura que sao  quatro os prin-
cipais pon[os a serem defendidos
durante o processo de revisao da
Constitui€ao  Federal  no  que  se
refere a Seguridade Social: a cria€ao
do regime geral restabelecendo o
carater contributivo, ou seja regime
igualitario onde todos contribuem;
a   introdu€ao  do  fator  de   idade
minima mais tempo de contribuieao;
a previdencia complementar para
os   salarios   mais   elevados;   e   a
redu€ao   dos   encargos   sobre   a
folha  de  salarios.

Garantir dircitos

Para   o  deputado,   certamente
os  direitos  adquiridos  e  as  ex-
pectativas   de    direito   geradas
(atendendo  aos   ja  aposentados
ou  pr6ximos  da   aposentadoria)
devem  ser  respeitados  e  havera
urn  periodo  de  transi€ao  para  o
novo sistema de previdencia. Assim,
explica   que   seria   ut6pico   nao
admitir   condis6es   especfficas
destinadas   a   atender   situa€6es
peculiares  de   cacegorias  profis-
sionais, como servidores ptiblicos
civis   e   militares   em   atividades

que,   par   sua   natureza,   sac>   ni-
tidamente exercidas em condic6es
prejudiciais, e devem ter criterios
definidos e prazos ajustados pro-
porcionalmente   as   indica€6es
tecnicas.

Stephanes  acredita   que,   con-
ceitualmente,  ja  existe  consenso
entre a maioria dos congressistas
sobre   as   linhas   basicas   de   urn
novo modelo de previdencia, "com
mudan€as  profundas,  mas  cons-
cientes e sem paternalismos", dai,
nao ser necessario que  a servidor
pdblico,  corra  em busca  da  apo-
sencadoria.  Para  ele,  os  direitos
deste  estao ga.rantidos.

Salati® minino: discrinrfuapao odiosa
A imprensa anunciou, no dl[imo

mss, estudos no ambi[o do Governo
para   a   recuperacao   do   salario
minimo   ate   alcan€ar   o   valor
correspondence   a   100   d6lares
mensais. [`'adr mais justc). Ocorre,
como   a   pr6pria   imprensa   vein
registranclo, que essa recuperacao
do minimo nac> alcan€aria o servidor,
alem dos aposentactos e peasionistas
da  Previdencia  Social.

a  Governo  faria  isso  atrav€s
de  urn  truque,  jf  que  pela  Cons-

titui¢ac>   nao   pode    haver   dis-
crimina€ao em  rela€ao ao salario
minimo,  que  deve  ser  igual  para
todos:  mos pr6ximos meses,  clara
uma s€rie de abonc>s para o saiario
minimo, mas apenas para o  se[or
privado. A diretoria da Anaspe )a
come€ou a se movimentar   junto
as  au[oridades  dos  Poderes  Exe-
cutivo e Legislativo para torpedear
essa   proposta.   Se   ela   for   con-
cretizada,   nao  tenham  ddvidas,
recorreremos a justi€a.



Este encarte 6 urna publica€ao de cortesia de Anasps

GEAP

FUNI)AGAO DE

SEGURIDADE SOCIAL

Relat6rio   do  interventor,   Sr.   Ricardo   Ackel,
apresentado  na    reuniao  com  entidades  que
representam  os  usuarios,    no  dia  12/04/94.  A
Anasps esteve representada pelo seu presidente,
Paulo Cesar de Souza¥

pflusurosTos:
1)  0  GEAP  e   uma   institui€ao  importante   a
qualidade  de vida  de  seus clientes;
2) Ela existe para prescar servi€os de qualidade a
seus  clientes;

3)  Tais  servi€os  nao  sao  benesses  nem  favores
pois  os  clientes  e  as  entidades  empregadoras
(patronais)  pagam por eles;
4)  A  interven€ao  e  urn  momento  atipico  da
instituicao e  deve ser conduzida com respeito
aos   clientes   com   rigor  de   procedimentos,
eficiencia  e  brevidade,  visando  restabelecer  no
GEAP as  condi€6es saudaveis que  possibilitarao
a ela uma  normalidade  administrativa;

MISsao=
VIABILIZAR 0   GEAP PARA PRESTAR SERVICOS
AOS SEUS CLIENTES, DE FORMA SUSTENTADA,
E   CONDUZI-LO   A   UMA   NORMALIDADE
ADMINISTRATIVA NO MAIS CURTO  PRAZO I)E
TEMPO.

oBjETlvos EsmcfFlcos:
1)  Sanear  as  irregularidades  e  o  deficit

financeiro;
2)  Resgatar a  qualidade  dos servic:os;
3)  Promover  as  reformas  necessarias  ao

dese n`.olvime nto suste ntado;

ESTRATEGus:
1)  Gestao participativa;
2)  Planejamento estrat6gico;

3) ProfissionatizaGao dos seus empregadas
e modernizaGao organizacional;

4) Gerencia  para a  Qualidade Total, coin
enfase  na  satisfa€ao da  clientela;

ANAIJSE DE SITUAGio

1) SITUAGio FINANCEIRA
A)  Quebra  do   Fundo  de   Assistencia

Medica:
•   I)eficit   financeiro   ae   CR$   1,3   bi,

transferido de  marco para abril;
•  Atrasos  freqtlentes   nos  repasses  de

receitas  pelas  pa[ronais;
`   Questionamento   e   retenGao,   pelo

Ministerio da  Sadde, do 0,8 do lNAMPS;
'  Pendencias  judiciais  e  administrativas

referentes  a  correcao  monetaria  por atrasos  nc>s

pagamentos das  patrocinadoras;
a P€ndencia ch chamada "divida hist6rica"

do  INSS;
• Afrecada€ao entre 180 (mck) e 120(min)

d6lares por assistido/ano(que corresponds enlre
15  e  10  d6lares  por assistido/mss),  considerada
insuficiente para manter os programas assistencias

previstc)s no
PROASP.  Os   I)1anos  de  auto-gestao  gastam  a
media   de   US$   20  e  os  privados  US$   30  por
assistido/mss;

• Consideravel ndmero de designados, fora

do ndcleo familiar basico, e que  somente geram
despesas e nenhum tipo de receita. Esse problema
e  agudo  e  conjuntural,   mas  com  reflexo   no
problema estrutural  - com excessivo n6mero de
assistidos com baixo custeio per capita;



8) Inviabilidade a medio prazo do Fundo
de  Pecdlio:

• Fundo com quase 30 mith6cs de d6lares

para urn capital total assegurado de 759 rnilhdes
de  d6lares;

• a Fundo deveria estar com reservas de

300  milhdes  de  d6lares  para  fazer  frente  ao
montante do capital assegurado;

• Dos 112.249 segurados, ha 69.966 ativos,

31.869 aposentados por tempo de servi€o,1.323
aposentados por invalidez e  9.901  c6njuges;

•   Urna   corridy   as  aposentadorias  ja

c`olocaria  em  risco este  Fundo que,  rnesmo sem
es[a   eventualidade,   apresenta   progn6stico
sombrio a medio prazo(5 anos);

•  0  que  se  desconta  dos  se8urados,

entretanto,  €  altc),  dos  mais  caros  seguros  do
mercado,  segundo  resultado  de  pesquisas  no
mercado;

a  0   Fundo  apresen{a,  portanto,  uma

uescapitaliza€ao   relaciva   ao   capital   total
assegurado e proje[a-se no tempo;

•  Estas  informa€Oes  decorrem  de  uma

analise prelininar que nos reinetem a ulna rev.isao
de  calculos aruariais;

C)        Fundo        de        Administra€ao,
excessivamente  dispendioso;

•  0  Furrdo  de  Administra€ao  apresen[a

contas equihibradas, porem, sem nenhuma reserva
tecnica;

+  Os  custos  administrativos  sao  bastante

elevados(quase  300/o das despesas assistenciais).
Tal  exorbitancia  decorre  em  parte   devido  a
cornpressao das despesas assistenciais que vein
sendo   praticadas  nos  61tirnos   ineses,   como
tamb€m do altissimo custo de algumas despesas
especificas, como € o caso do pracessamento de
chdos(470 Iud d6lares mensais) e de urn alto custo
da  folha  de  pagamento  do  pessc>al,  decorrente
de iiina estrutura de cargos comissionadas super-
dimensionada;

2) slTUAcao DOs sERvlcos

A) Desmariche  do Plano de Assistencia a
Sadde:

• 0  plano  de  assistencia  a sadde  deveria

cobrir  todos  os  eventos  patol6gicos,  desde  a
prevenGao  e   promo€ao  de   sadde,   ate   sua
recupera€ao e  reabilita€ao;

•  Em  fun€ao  do  desequilforio  estrutural

entre c> custeio e  a despesa, e diante  do colapso
financeiro  do  Fundo  de  Assistencia,  os  servi€os

passaram a sofrer re8m€des;
•  Como  as   restri€des  fc)ram  repassadas

apenas em t:ermos  or€amentarios-financeiros,  as
dire€6es  re8ioriais  do  Geap,  cada  urn  procedeu
aos  cortes  que  julgou  conveniente,  produzindo
urn   mosaic.o   heterogeneo   de   beneficios
assistenciais e  restri€6es  r`as  varias  umdacles  da
Federacao;

8)  Desmanche  do  Piano  de  Assistencia
Social(ou aiuda  Suple[iva):

• Em fun€ao da cnse financeira e pela falta

de planejamento, os beneffcios de a)uda supletiva
foram  praticainente desativados;

C)  Acesso  aos  ServiGos:

•  Na  maic>ria  das  regionais  o  acesso  aos

servi€os   e   precario   pelo   desinteresse   e
descredenciamento  dos  prestadores  de  serviGo,
em  fun€ao  das irregularidades do  calendario de

pagamento;
• Merece registro, tambem, que nao existe

urna poh'tica ou urn sistema moderno e eficiente
de   a[endimento   ao   cliente   devidamente
orgarizados;

• Nao ha uma poh`tica de contrata€des de

servi€os  qiie  viabilize  urna  rede  assistencial
eficien[e aos assistidos:

2



3) slm]ACAO DA ORGANlzAcao

A) Planejamento Estrategico:

• Nao ha definj€ao estrategica da Missao,

Objetivos,  Estrategia e  Poh'ticas  [ns[itucionais;
•  Nao  ha  planos  diretores  nem diretrizes

a  longo prazo;
• A pr6pria identidade )un`dico-institucional

ten sido questionada e carece  da  defini€ao;
•    Aspectos    regimentals    ten    sido

questionados  e   a  estrllcura  precisa  ser  revista.
Existe  urn  consenso  de  que  ela  e  inadequada e
super-dimensionada;

•  Nao  exjste  urn  piano  de  custeio  e  urn

planc> de  beneffcios consen[aneos;

a)  Organiza¢ac>,  sis[emas  e   metoclos  de
trabalho:

• Pela carencia de defini€6es estraLegicas,

a  organizac`ao  do  trabalho  6  inluitiva,  arcaica  e
cleficiente;

•  a   sis[eina  de  pagamen[o  de   concas

hospitalar€s  utilizaclo  na  Geap  foi  abairdonado

pelo  l`\TAMPS  elm  1979,  por  favorecer  a  fraude,
dificultar  o  conLrole  e  as  audjtorias  analfticas;

-0 prcx:essamento cle cladas € inadequzido

e  extremamente  dispenclioso,  nao  faz  crfticas  e
nao in!be a  fraude;

• Nao exjste urn sistema ou mesmo sjmples

a€6es de  comunica€ac>  com  usuario;

C)  Recursos  Hijmanos:

• `Tao ha defini€ao dos postos de trabatho,

tampouco  do  perfil  profissiografico  do  corpo
funcional;

•  Nao hi uma polftica de- treinamento de

desenvolvimento de recursos humanos;
• Os equipamen[os de informatica, na siia

matoria, esta locada da Consulprev ou cedida pela
Dataprev;

D) Patrim6nio:

a   0   GEAP   praticamente   nao   ten

patrim6nio pr6prio, exceto urn im6vel em Vi[6ria,
algumas hinhas telef6nicas e  3 vefculos;

•  Nao  ten  politica  de   consolida€ao

patrimonial e  depende  totalmen[e  das  pacronais
elm  termos  de  utilizacao  de  im6veis,  m6veis  e
recursos de  telecc>municac6es;

4)  SITUAGAO  DA AUDITORIA,
CONTROLE  E AVALIACAO

A) Auditorias Externas:

•   Ha   uma   comissao   de   lnqiierito,

clesjgnada   pelo   primeiro   intervent,or,   com
cc>nclusao prevista para 30/04, instalacla para rever
os atos de  procedimenios da dire€ao afasLada;

•  Hi  lima  auditoria  em  anclamento,  feita

pela  empresa  Bianchessj,  tamb€m  peclicla  pelo
primeiro   interventc)r,   examinanclo  o  sistema
Creden, em  Sao Paulo;

•  Estao,  ainda,  penclentes  da  Bianchessi:

analise   cle   balan€o   cle    1993   e    a   pericia
deLermjnada  pela ju.sti€a, sobre a divi(la  hjsl6rica
do  l\TSS;

+  Esta  em  curso  uma  aucljtoria  externa,

de[erminada  pela  dire€ao  regional  do  Dr`.  sc>bre
as  contas  do  Hospital  ^nchieta,  cle  Taguatinga,
em  fase  final  dc>s [rabalhos;

I  Corre  na  Justica  clc>  Rio  de  Janeiro  urn

processo  contra    a  empresa  CEMEPRO,  onde
foram  enconcraclas  irregularidades  na  presta¢ao
de  servi€os  ac>s  clientes do  GEAP;

8) Auditoria  lnterna:

•  Sao  precarios  c>s  controles  internos,  o

que apon[a para a necessidade de reformulat:ao
da Auditoria  lnterna, seu aperfei€oamento e  sua
reconstru€ao agregada a uma auditona de servi¢os
e controle de qualidade;
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C) Controles e Convenios:

9  in  necessidade  imperiosa  de  revisar

todos os contratos e convenios;
* Todos  os  convenios  feitos  nos  6ltimos

dois anos, com patronais, apresentam debitos de
repasse  dos valores de custeio;

* in varios contratos perversos ao GEAP,

de  altos  cusl:os  e  baizca  qualidade;
a  Nao  ha  contratos  entre  o  GEAP  e  os

prestadores  de  servi€os  assistenciais  o     que
representa   uma  falha  administrativa  e   legal,

grosseira, que deve ser sanada com rapidez;
- Nao ha contrato com as patrocinadoras,

instituidoras do GEAP;

5) SI"ACAO DA
CIJIJ]URA 0RGANIZACIONAI.

•  A  cultura  organizacional  e  fortemente

marcada  por suas origens  do servieo pablico;
• Ha permanente tentativa de interferericia

de  politicos;
+     Nao    ha    suficiente    sentido    de

profissionalizacao dos empregados do GEAP e e
evidente   o   baixo   compromisso   com   os
con[ribuinte s/clie ntes assistidos;

plANOs DE Acao

A) AC6ES REDIAus

•  Ajustes  do  fluxo  de  pagamentos  para

suportar a  queda de caixa;
I Intensifica€ao de esfor€o no recebimento

dos creditos;
• Revisao, rescisao e auditoria do contrato

de processamento de dados;
•  Rescisao  dos  contratos  de  assessores

dispensaveis;
•  Revisao  do  contrato  de  empresas  de

auditoria;
•  Revisao  da  estrutura  e  dos  cargos

comissionados;
a  Reuniao  de  trabalho  corn  assessores  e

gerentes da Dire9ao Geral;
a  Reuniao  de  trabalho  com  todos   os

diretores regionais;
•     Prepara€ao     da     reuniao     com

representantes dos clientes;
a Ajuste da equipe de tecnicos necessarios

ao trabalho de interventoria;
•    Programacao    do    seminario    de

planejamento estrat6gico, marcado para 25/29 de
abril, com 40 pessoas -10 diretores estaduais/10
t€cnicos convidados/10 assessores e gerentes da
DG   /5  representantes  dos  usuarios  e   5   das
entidades patronais;

•  Reforma  do  Sistema  de  Auditoria  e

desencadeamento do processo de auditoria com
profissionais  tecnicos  de   contabilidade   e
firranceiros, com recursos do INSS e do Minist€rio
da  Sadde;

B) AC@ES MEDIAus

•  A  I)artir  das  defiriie6es  e   alternativas

levantadas   no   seminario  de   planejamento
estrategico, as conclus6€s serao apresentadas aos
clientes  para  a)uste  das  propostas  que  deverao
estar definidas no mes de maio, a partir de quando
sera  desencadeada  a  implantacao  de  novas
polfticas  de   servi€os,   custeio,   da   estrutura
organizacional e  metodos de trabalho.

OBS.:   As  reuni6es   com  representantes   dos
usuarios  e  das  entidades  patronais  deverao
repetir-se   mensalmente,  sempre  as  segundas
ter€as-feiras de cada mes, com inicio as  14horas.

INSE:RDO "0 JORNAI. DA ANASPS
ANO 2 -N° 7, ABRH, DE 1994

PERMTDA A REPRODUCAO TOTAL 0U PARCIAL.
RacA-sE iapENAs QUE clTE A FONTE.
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